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w tys. zi w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE 01.01.2025-  01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2024-
-30.06.2025 -30.06.2024 -30.06.2025 -30.06.2024
l. Przych’ody netto ze sprzedazy produktow, towardw i 109 823 133 482 26019 30 964
materiatow
Il. Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 12 545 20703 2972 4803
[II. Zysk (strata) brutto 10 189 20378 2414 4727
IV. Zysk (strata) netto 9773 17 940 2315 4162
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjne; 9133 36 804 2 164 8538
VI. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1849) (1899) (438) (441)
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j (5 506) (33 277) (1305) (7719)
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem 1778 1628 421 378
[X. Aktywa, razem (qa koniec | pq’rrocza biezacego roku 292778 214 369 52519 50 168
obrotowego i na koniec poprzedniego roku obrotowego)
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania (na koniec |
pdtrocza biezacego roku obrotowego i na koniec 68 292 69 656 16 099 16 301
poprzedniego roku obrotowego)
XI. Zobowigzania dtugoterminowe (na koniec | potrocza
biezacego roku obrotowego i na koniec poprzedniego roku 306 328 72 77
obrotowego)
XII. Zobowigzania krétkoterminowe (na koniec | pétrocza
biezacego roku obrotowego i na koniec poprzedniego roku 51874 50 790 12 229 11 886
obrotowego)
XIIl. Kapitat yv’rasny (pa koniec | p9+rocza biezacego roku 154 486 144 713 36 419 33 867
obrotowego i na koniec poprzedniego roku obrotowego)
XIV. Kapitat zaktadowy (na koniec | pdtrocza biezacego
roku obrotowego i na koniec poprzedniego roku 2300 2300 542 538
obrotowego)
XV. Liczba akciji (w szt.) (na koniec | pétrocza biezacego
roku obrotowego i na koniec poprzedniego roku 9198 683 9198 683 9198 683 9198 683
obrotowego)
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zEUR) 2,18 3,31 0,52 0,77
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w 218 3.31 0.52 077
Z/EUR)
XVIII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w z/ EUR) (na
koniec | pdtrocza biezacego roku obrotowego i na koniec 16,79 15,73 3,96 3,68
poprzedniego roku obrotowego)
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w
Z/EUR) (na koniec | potrocza biezacego roku obrotowego i 16,79 15,73 3,96 3,68
na koniec poprzedniego roku obrotowego)
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng 0,00 3.00 0,00 0.70

akcje (w zZ/EUR)

W zwigzku ze zmianami wprowadzonymi ustawg z dnia 6 grudnia 2024 r. 0 zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2 2024 r. poz. 1863), Spétka prezentuje przychody i koszty
ze sprzedazy materiatow w Rachunku zyskéw i strat w cze$ci dotyczacej pozostatych przychoddw i kosztdw operacyjnych.
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l. Pétroczne skrécone sprawozdanie finansowe

za | potrocze 2025 roku
Sporzadzone wedlug ustawy o rachunkowosci

Bialystok, sierpien 2025



1. Bilans (tys. zl)

AKTYWA 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
l. Aktywa trwate 91014 93703 93 846
1. Warto$ci niematerialne i prawne, w tym: 6982 7304 4207
- warto$¢ firmy -
2. Rzeczowe aktywa trwate 79 298 82 796 85042
3. Naleznoéci dtugoterminowe
3.1 Od jednostek powigzanych
3.2 Od pozostatych jednostek
4. Inwestycje dtugoterminowe 1450 1450 1450
4.1 Nieruchomosci
4.2 Wartosci niematerialne i prawne
4.3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 1450 1450 1450
a) w jednostkach powigzanych 1450 1450 1450
b) w pozostatych jednostkach
4.4 Inne inwestycje diugoterminowe
5. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3284 2153 3147
5.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3145 1990 2 891
5.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 139 163 256
Il. Aktywa obrotowe 131 764 120 666 123 762
1. Zapasy 80 551 80 818 77 004
2. Naleznosci krétkoterminowe 39 164 31574 33907
2.1 Od jednostek powigzanych 9254 6 876 9640
2.2 Od pozostatych jednostek 29910 24 698 24 267
3. Inwestycje krétkoterminowe 5186 3274 4329
3.1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 5186 3274 4 329
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach 442 251 170
c) $rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 4744 3023 4159
3.2 Inne inwestycje krétkoterminowe
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 863 5000 8522
lll. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy -
IV. Udzialy (akcje) wiasne -
AKTYWA razem 222778 214 369 217 608
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PASYWA

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

l. Kapitat wlasny 154 486 144713 134 432
1. Kapitat zaktadowy 2300 2300 2300
2. Kapitat zapasowy 105 395 113 974 113 974
3. Kapitat z aktualizacji wyceny
4 Pozostate kapitaty rezerwowe 37018 218 218
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych
6. Zysk (strata) netto 9773 28 221 17 940
7. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢
ujemna)

Il. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 68 292 69 656 83176
1. Rezerwy na zobowigzania 8419 10 080 9775

1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4 560 4617 4 388
1.2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 2195 3426 3207
a) dtugoterminowa 669 669 634
b) krétkoterminowa 1526 2757 2573
1.3. Pozostate rezerwy 1 664 2037 2180
a) diugoterminowe
b) krétkoterminowe 1 664 2037 2180
2. Zobowigzania dtugoterminowe 306 328
2.1. Wobec jednostek powigzanych
2.2. Wobec pozostatych jednostek 306 328
3. Zobowigzania krotkoterminowe 51874 50 790 63 682
3.1. Wobec jednostek powigzanych
3.2. Wobec pozostatych jednostek 50609 50 380 62 430
3.3. Fundusze specjalne 1265 410 1252
4. Rozliczenia migdzyokresowe 7693 8458 9719
4.1. Ujemna warto$¢ firmy
4.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 7693 8458 9719
a) diugoterminowe 6472 6 950 7448
b) krétkoterminowe 1221 1508 2271
PASYWA razem 222778 214 369 217 608
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Warto$¢ ksiegowa 154 486 144 713 134 432

Liczba akcji (w szt.) 9198683 9198683 9198 683
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 16,79 15,73 14,61
Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 9198683 9198683 9198683
Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 16,79 15,73 14,61

W pozycji 2.2 pasywow:
- inne zobowigzania finansowe stanowity na dzien:

30.06.2025 306 tys. zt w tym leasing: 306 tys. zt
31.12.2024 328 tys. zt w tym leasing: 328 tys. zt
30.06.2024 0tys. zt

W pozycji 3.2 pasywow:
- kredyty i pozyczki stanowity na dzien:

30.06.2025 32777 tys. zt

31.12.2024 37 059 tys. zt

30.06.2024 39 536 tys. zt

- inne zobowigzania finansowe stanowity na dzien:

30.06.2025 43 tys. zt w tym leasing: 43 tys. zt
31.12.2024 42 tys. zt w tym leasing: 42 tys. zt
30.06.2024 0tys. zt

2. Pozycje pozabilansowe (tys. zt)

POZYCJE POZABILANSOWE 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

1. Naleznos$ci warunkowe - 1473 1473

1.1. od jednostek powigzanych

1.2. od pozostatych jednostek (z tytutu) - 1473 1473

- otrzymanych gwarancji i poreczen - 1473 1473

2. Zobowigzania warunkowe 2287 2304 2325
2.1. na rzecz jednostek powigzanych

2.2. na rzecz pozostatych jednostek 2287 2304 2325

- udzielone gwarancje i poreczenia 2287 2304 2325

3. Inne (z tytutu) 70372 71041 69 047

- warto$¢ ksiegowa majatku, na ktérym ustanowiono
zabezpieczenie

Pozycje pozabilansowe razem 72 659 74 818 72 845

70372 71 041 69 047
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Rachunek zyskow i strat (tys. zt)

01.01.2025- 01.01.2024-

L 30.06.2025 -30.06.2024
l. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i towarow 109823 133482
- od jednostek powigzanych 12 890 9061

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 102 470 125 462

2. Przychody netto ze sprzedazy towarow 7 353 8020
Il. Koszty sprzedanych produktéw i towaréw, w tym: 74 922 92187
- jednostkom powigzanym 8 637 5607

1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 68 804 86 045
2. Wartos¢ sprzedanych towardw 6118 6142
lll. Zysk (strata) brutto na sprzedazy (I-Il) 34901 41 295
IV. Koszty sprzedazy 10 986 10 762
V. Koszty ogdlnego zarzadu 12134 10 869
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (lll - IV-V) 11 781 19 664
VII. Pozostate przychody operacyjne 1820 1235
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 18 36
2. Dotacje 823 827
3. Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 400 321
4. Inne przychody operacyjne 579 51
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 1056 196

1. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw
trwatych

2. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych

3. Inne koszty operacyjne 1056 196
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (VI +VII-VIIl) 12 545 20703
X. Przychody finansowe 19 616

1. Dywidendy i udziaty w zyskach

2. Odsetki, w tym: 19 23
- od jednostek powigzanych

3. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych

4. Aktualizacja warto$ci aktywoéw finansowych
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Tytut

01.01.2025- 01.01.2024-
-30.06.2025 -30.06.2024

5. Inne

XI. Koszty finansowe

1. Odsetki, w tym:

- dla jednostek powigzanych

2. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych
3. Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych

4. Inne

XIl. Zysk (strata) brutto
XlIl. Podatek dochodowy
1. Cze$€ biezaca
2. Czes¢ odroczona

XVI. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

XIV. Zysk (strata) netto

593
2375 941
1188 941
1187
10189 20378
416 2438
1627 4251
(1211)  (1813)
9773 17940

Zysk (strata) netto (zannualizowany)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.)

Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt)

Srednia wazona rozwodniona liczna akcji zwyktych (w szt.)

Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt)

20 054 30 657
9198683 9275395

2,18 3,31
9198683 927539
2,18 3,31
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KOSZTY WEDtUG RODZAJU I-VI/2025:

amortyzacja 6115
zuzycie materiatow i energii 46 899
ustugi obce 6431
podatki i optaty 645
wynagrodzenia 27 067
ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 6 040
pozostate koszty rodzajowe 976
Razem koszty rodzajowe 94173
Zmiana stanu zapaséw, produktéw i rozliczen miedzyokresowych (94

Koszt wytworzenia produktéw na witasne potrzeby jednostki (wielko$¢ ujemna) (2 155

T = = =

Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) (10 986
Koszty ogélnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) (12134
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 68 804
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4. Zestawienie zmian w kapitale wiasnym (tys. zi)

Tvtut 01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2024-
y -30.06.2025 -31.12.2024 -30.06.2024
|. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 144713 144 088 144 088
1. Kapitat zaktadowy na poczatek okresu 2300 2300 2300

1.1. Zmiany stanu kapitatu zaktadowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
- emisji akcji (udziatdw)
b) zmniejszenia (z tytutu)

-umorzenia akcji (udziatow)

1.2. Stan kapitatu zaktadowego na koniec okresu 2 300 2 300 2 300
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 113 974 113090 113090
2.1. Zmiany stanu kapitatu zapasowego (8 579) 884 884
a) zwigkszenie (z tytutu) 28 221 884 884

- Z emisji akcji powyzej wartosci nominalne;

- Z podziatu zysku ponad wymagang, ustawowo

minimalng warto$¢ 28 221 884 884
- Z wyceny programu motywacyjnego

b) zmniejszenie (z tytutu) 36 800
- pokrycia straty

- utworzenie kapitatu rezerwowego na wykup akcji

wtasnych 36800

2.2. Stan kapitatu zapasowego na koniec okresu 105 395 113 974 113 974
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
a) zwigkszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu
4. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu 218 218 218
4.1. Zmiany stanu pozostatych kapitatéw rezerwowych 36 800
a) zwigkszenia (z tytutu) 36 800

- utworzenie kapitatu rezerwowego na wykup akcji 36 800
wiasnych

-utworzenie kapitatu rezerwowego z obnizenia kapitatu
zaktadowego

b) zmniejszenia (z tytutu)
- umorzenie akcji wiasnych

4.2. Stan pozostatych kapitatéw rezerwowych na koniec
okresu

5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 28 221 28 480 28 480

37018 218 218

n Raport potroczny za | pétrocze 2025 r. /\



Tytut

01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2024-
-30.06.2025 -31.12.2024 -30.06.2024

5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
a) zwiekszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- przeznaczenie zysku na kapitat zapasowy
- wyptata dywidendy
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
a) zmiany przyjetych zasad polityki rachunkowo$ci
b) korekty btedéw

5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
uzgodnieniu do danych poréwnywalnych

a) zwigkszenie (z tytutu)
b) zmnigjszenie (z tytutu)
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
6. Wynik netto

a) zysk netto
b) strata netto
C) odpisy z zysku
Il. Kapitat wlasny na koniec okresu (BZ )

lll. Kapitat wtasny po uwzglednieniu proponowanego
zysku (podziatu pokrycia straty)

28 221

28 221
28 221

9773
9773

154 486

154 486

28 480

28 840
884
27 596

28 221
28 221

144713

M7 117

28 480

28 840
884
27 596

17 940
17 940

134 432

134 432

Raport potroczny za | pétrocze 2025 r.



5. Rachunek przeptywow pienieznych (tys. zl)

Tytut

01.01.2025- 01.01.2024-
-30.06.2025 -30.06.2024

A. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjne;

. Zysk (strata) netto 9773 17 940
Il. Korekty razem (640) 18 864
1. Amortyzacja 6115 5862
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 3 (159)
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1186 940
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjne; (16) (35)
5. Zmiana stanu rezerw (1660) 494
6. Zmiana stanu zapasow 266 2 066
7. Zmiana stanu naleznosci (7 589) 4334
%yjz;kl%nn? ;E)azr;té ;gf?mggitré \;(/rotkotermlnowych, z 5 549 7912
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (4 303) (3103)
10. Inne korekty (191) 553
I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +I1) 9133 36 804
B. Przeptywy $rodkdéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
. Wptywy 16 100
1. Zbycie wartosci piematerialnych i prawnych oraz 16 100
rzeczowych aktywow trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
- zbycie aktywow finansowych
b) w pozostatych jednostkach
- zbycie aktywow finansowych
4. Inne wptywy inwestycyjne
II. Wydatki 1865 1999
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz 1819 1775

rzeczowych aktywow trwatych

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:
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Tytut

01.01.2025- 01.01.2024-
-30.06.2025 -30.06.2024

a) w jednostkach powigzanych
- nabycie aktywdw finansowych
b) w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywdw finansowych

4. Inne wydatki inwestycyjne 46 224
I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-l) (1849) (1899)
C. Przeptywy $rodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowe;

. Wptywy 14 551 13 444

1. Wptywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych

instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki 14 551 13 431

3. Inne wptywy finansowe 13
II. Wydatki 20 057 46 721

1. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych

2. Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli 27 596

3. Inne, niz wyptaty na rzecz witascicieli wydatki z tytutu

podziatu zysku

4. Sptaty kredytoéw i pozyczek 18 781 17 969

5. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

Q. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu 21 82

finansowego

7. Odsetki 1265 1074

8. Inne wydatki finansowe
IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1) (5 506) (33 277)
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A lll. +B lIl. +C lIl.) 1778 1628
E. Bilansowa zmiana srodkéw pienigznych, w tym 1722 1636

-w tym zmiana stanu Srodkow pienieznych z tytutu réznic

kursowych od walut obcych (56) 8
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 3015 2519
G. Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym 4793 4147

- 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 1135 1028
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6. Informacja dodatkowa
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Sporzadzona wediug ustawy o rachunkowosci
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. ZASADY PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU POLROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1.
1.1.

1.2,

Informacje porzadkowe

Nazwa (firma) i siedziba jednostki, organ rejestrowy oraz czas trwania jednostki

— Nazwa: AC Spotka Akcyjna
— Siedziba: ul. 42 Putku Piechoty 50, 15-181 Biatystok

— Podstawowy przedmiot dziatalnosci: produkcja czesci i akcesoriow do pojazdéow mechanicznych i ich silnikow, w

szczegoInosci instalacji gazowych do samochodow, produkcja wigzek elekirycznych i elektroniki oraz wyrobow z
tworzyw sztucznych, sprzedaz hurtowa i detaliczna cze$ci i akcesoriow do pojazdéw mechanicznych

— Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,

Rejestr Przedsiebiorcow nr 294978

— Czas trwania dziatalnosci jednostki: nieograniczony

Prezentacja skroconego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe obejmuje okresy: od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r., a dane poréwnywalne za
okres od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r. oraz w wymaganym zakresie za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r.

Jednostka sporzadza rachunek zyskéw i strat w wariancie kalkulacyjnym oraz rachunek przeptywow pienieznych
metoda posrednia.

Spétka nie posiada wewnetrznych jednostek organizacyjnych sporzadzajacych samodzielne sprawozdania finansowe.

W raportowanym okresie ze wzgledu na zasade istotnosci, Spétka nie objeta konsolidacjg jednostki zaleznej AC.STAG
SAC z siedzibg w Limie (Peru) z 99,77% udziatem w kapitale i gtosach tej spotki.

Niniejsze pdiroczne skrécone sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich, a wszystkie wartosci, o
ile nie wskazano inaczej, zaokraglone zostaty do tysigca.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez
jednostke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci w nie zmniejszonym istotnie zakresie. Nie istnieja rowniez okolicznosci
wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci. Inwazja Rosji na Ukraing nie stanowi zagrozenia kontynuacji
dziatalno$ci Spotki.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wedtug zasady kosztu historycznego, to znaczy, ze nie stosowano
zadnych korekt, ktére odzwierciedlatyby wptyw inflacji na poszczegdlne pozycije bilansu oraz rachunku zyskéw i strat.
Wycena aktywdw i pasywow wedtug stanéw bilansowych opiera si¢ na ustaleniach ustawowych zawartych w rozdziale
4 ustawy o rachunkowosci.
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2.  Oméwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

— Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu pétrocznego skroconego sprawozdania finansowego za okres od
1 stycznia 2025 do 30 czerwca 2025 roku sg zgodne z przepisami ustawy z dnia 29 wrzeSnia 1994 roku o
rachunkowosci, zwanej dalej ustawa.

— Przy wycenie aktywdw i pasywéw oraz ustalaniu wyniku finansowego przyjeto, ze jednostka bedzie kontynuowaé
dziatalno$¢ gospodarcza w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci oraz nie zamierza, ani nie musi zaniecha¢ dziatalno$ci
lub istotnie zmniejszyc¢ jej zakresu.

2.1. Srodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne

— Srodki trwafe oraz wartoéci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne.

— Odpisy amortyzacyjne od $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych dokonywane sg na podstawie planu
amortyzacji, zawierajacego stawki i kwoty rocznych odpisow.

— Amortyzacja jest dokonywana metoda liniowa,

— Grunty nie podlegajq amortyzaciji. Stosowane stawki amortyzacyjne w odniesieniu do $rodkow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych ustalane sg w oparciu o okres ich ekonomicznej uzytecznosci.

— Wyposazenie o wartosci jednostkowej ponizej 1.000,- zt jest co do zasady bezpo$rednio odpisywane w koszty w
momencie przekazania do uzytku. Kierownik jednostki moze podjgé decyzje o zaliczeniu ich do Srodkéw trwatych
jednorazowo amortyzowanych, badz amortyzowanych w czasie.

— Srodki trwate uzywane w Spétce na podstawie umowy leasingu spetniajace przynajmniej jeden z warunkéw zawartych
w art. 3 ust. 4 ustawy o rachunkowo$ci wykazywane sg w ksiegach rachunkowych Spétki jako sktadnik aktywow
trwatych podlegajacych amortyzacji, a drugostronnie jako zobowigzanie finansowe z wyjatkiem $rodkéw trwatych
uzywanych na podstawie umowy leasingu, w ktorej warto$¢ wykupu jej przedmiotu jest okre$lona na poziomie wartosci
rynkowej lub powyzej 50% warto$ci zakupu przedmiotu leasingu okreslonej w tej umowie na dzien jej zawarcia i
Spotka nie zamierza korzysta¢ z prawa wykupu przedmiotu leasingu po uptywie okresu, na ktory umowa zostata
zawarta, umowe leasingu traktuje sie w ujeciu rachunkowym i podatkowym jako leasing operacyjny.

2.2. Inwestycje diugoterminowe

— Udziaty w innych jednostkach oraz inne inwestycje finansowe zaliczone do aktywéw trwatych wyceniane sq w cenach
ich nabycia pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

2.3. Naleznosci dlugoterminowe, naleznosci krétkoterminowe i roszczenia

— Naleznosci diugoterminowe, naleznosci krotkoterminowe i roszczenia wykazywane sg w wartosci netto (pomniejszone;
o odpisy aktualizujace).

— Naleznosci sg wyceniane w kwocie wymaganej zaptaty. Naleznosci podlegajg aktualizacji wyceny poprzez
dokonywanie odpiséw do wysokosci nie pokrytej gwarancjg lub innym zabezpieczeniem. Odpisy aktualizujace
dokonywane sg z uwzglednieniem stopnia ryzyka, jakie wigze si¢ z dang naleznoscig. Odsetki z tytutu zwioki w
zapfacie naleznosci przez odbiorcow sg ksiegowane w momencie wptywu Srodkow pienigznych.
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24. Zapasy

— Zapasy sq wykazywane w wartosci netto (pomniejszonej o odpisy aktualizujace). Ocena przydatno$ci uzytkowej i
handlowej zapasdw dokonywana jest w trakcie biezacych przegladéw i spiséw z natury.

— Zapasy nabyte na rynku krajowym sg wyceniane wedtug rzeczywistych cen zakupu lub po kosztach wytworzenia, nie
wyzszych od cen sprzedazy netto. Cena sprzedazy netto odpowiada oszacowanej cenie sprzedazy zapasow oraz
kosztéw doprowadzenia zapasoéw do sprzedazy lub znalezienia nabywcy. Zapasy importowane wyceniane sg tacznie
z kosztami zwigzanymi ze sprowadzeniem ich z zagranicy.

— Przyjeto zasade ustalania warto$ci rozchodu zapasdw metodg FIFO "pierwsze przyszto - pierwsze wyszio".

2.5. Rozliczenia migdzyokresowe kosztow czynne

— Rozliczenia miedzyokresowe czynne dokonywane sa, jezeli koszty poniesione dotyczg przysztych okreséw
sprawozdawczych. Na dzien bilansowy wycena rozliczen miedzyokresowych czynnych dokonywana jest przy
zastosowaniu zasady ostroznosci.

2.6. Kapitat wlasny

— Kapitat wlasny ujmuje sie w warto$ci nominalnej z podziatem na jego rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami
prawa i postanowieniami Statutu.
— Kapitat zaktadowy w sprawozdaniu finansowym wykazuje sie w wysoko$ci okreslonej w statucie i wpisanej w KRS.
— Kapitat zapasowy tworzony jest z:
— podziatu zysku Spotki,
— nadwyzki wartosci emisyjnej akcji nad ich wartoscig nominalna, po pokryciu kosztéw emisji akcji,
— wartoci nabycia $rodkow trwatych sfinansowanych z ZFRON,
— nabycia akcji w ramach programéw motywacyjnych.
W ramach programéw motywacyjnych opartych na akcjach Spétki, dokonywana jest aktuarialna wycena wartosci
godziwej uprawnien. Jest ona ujmowana w kapitale zapasowym Spétki. Spdtka stosujac zasade ostroznosci oraz
wspotmierno$ci przychodow i kosztow juz w trakcie roku sprawozdawczego, ktbrego dotyczy dana transza
programu motywacyjnego, tworzy rezerwe na wycene programu motywacyjnego.

2.7. Zobowiazania dlugoterminowe i krétkoterminowe
—  Zobowigzania sg wykazywane w kwocie wymagajacej zaptaty, to jest tacznie z niezaptaconymi odsetkami. Odsetki od

zobowigzan z tytutu dostaw i ustug sg ksiegowane w momencie otrzymania not odsetkowych od dostawcow.

2.8. Rezerwy
— Rezerwy tworzone sa, gdy na Spodice cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze
zdarzen przesztych i prawdopodobne jest, Ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu Srodkéw

zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowigzku.

—  Spétka tworzy w szczegdlnosci rezerwy na:

— Niewykorzystane urlopy uwzgledniajac, w odniesieniu do poszczegolnych pracownikéw, ilos¢ zalegtych dni urlopu
na dzien bilansowy oraz Sredniomiesieczne wynagrodzenie. Rezerwe tworzy sie odpowiednio w ciezar kosztow
wytworzenia sprzedanych produktéw, kosztow sprzedazy i zarzadu;

— Odprawy emerytalne i rentowe. Zgodnie z zasada przyjetg przez Spotke rezerwy na odprawy emerytaine i rentowe
ze wzgledu na niewielkg mobilno$¢ pracownikdw szacowane sg przez aktuariusza raz na dwa lata (ostatni szacunek
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za rok 2023). Rezerwe tworzy sie odpowiednio w ciezar kosztow wytworzenia sprzedanych produktdw, kosztow
sprzedazy i zarzadu. Na dzien 30 czerwca 2025 r. Spétka stosujac zasade istotnosci nie dokonywata szacunkow
rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe.

Nagrody i premie oraz wycene programu motywacyjnego do czasu ujecia w kapitale wiasnym.

Naprawy gwarancyjne. Rezerwy zostaly oszacowane z uwzglednieniem statystycznej usterkowosci sprzedawanych
produktow w okresie historycznym. Rezerwe tworzy sie w cigzar kosztow sprzedazy.

Bonusy dla odbiorcow. Rezerwy zostaty oszacowane w wysoko$ci zobowigzan Spotki m.in. z tytutu uméw zawartych
z odbiorcami wyrobéw i towaréw sprzedanych w okresie 01.01.2025 r.-30.06.2025 r.

2.9. Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Rozliczenia migdzyokresowe przychodow, dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznosci oraz wspotmiernosci
przychoddw i kosztow. Obejmuja w szczegdlnosci Srodki pieniezne otrzymane na dofinansowanie nabycia lub
wytworzenia Srodkow trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych i zwiekszajg stopniowo, réwnolegle do
odpiséw amortyzacyjnych, pozostate przychody operacyjne.

2.10. Pozycje wyrazone w walutach obcych

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich

przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

— faktycznie zastosowanym w tym dniu, wynikajacym z charakteru operacji — w przypadku sprzedazy lub kupna walut
oraz zapfaty nalezno$ci lub zobowigzan;

— $rednim ogtoszonym dla danej waluty przez NBP z dnia poprzedzajacego ten dzieni - w przypadku zaptaty naleznosci
lub zobowigzan, jezeli nie jest zasadne zastosowanie kursu, o ktérym mowa powyzej, a takze w przypadku
pozostatych operacii.

Wedtug kursu faktycznie zastosowanego Spétka wycenia operacie:
—  sprzedazy walut — wycena wg kursu banku ustalonego przy realizacji operaciji,
—  zakupu walut — wycena wg kursu banku ustalonego przy realizacji operacii,
—  zaptaty nalezno$ci — wycena wg kursu kupna banku, w przypadku zaptaty naleznosci realizowanej w walucie
na rachunek prowadzony w PLN,
— zaptaty zobowigzania — wycena wg kursu sprzedazy banku, w przypadku zaptaty zobowigzania
realizowanego w walucie obcigzajacego rachunek prowadzony w PLN,
inne, w wyniku ktérych nastepuje przewalutowanie — wycena wg uzgodnionego kursu
Wedtug kursu $redniego ogtoszonego dla danej waluty przez NBP Spétka wycenia operacje:
—  zapfaty nalezno$ci wptywajace na rachunek walutowy Spétki prowadzony przez bank,
—  zaptaty zobowigzania obciazajace rachunek walutowy Spétki prowadzony przez bank,
— inne, w wyniku ktorych nie nastepuje przewalutowanie.
Dla obliczenia réznic kursowych powstajacych na rachunkach bankowych Spétka stosuje metode FIFO.
Na dzien bilansowy pozycje wyrazone w walutach obcych wycenia sie wedtug nastepujacych zasad:
—  skiadniki aktywéw (z wytaczeniem udziatow w jednostkach podporzadkowanych wycenionych metodag
praw wiasnosci) — po kursie srednim ustalonym dla danej waluty przez NBP na ten dzien,
—  skladniki pasywdw po kursie Srednim ustalonym dla danej waluty przez NBP na ten dzien.
Réznice kursowe, dotyczace aktywdw i pasywdw wyrazonych w walutach obcych, powstate na dzien ich wyceny oraz przy
zaptacie nalezno$ci i zobowigzan, jak rowniez sprzedazy walut, zalicza sie odpowiednio do przychodéw lub kosztow
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finansowych. W rachunku zyskéw i strat, réznice kursowe wykazuje sie po skompensowaniu, prezentujac wynik z tytutu
réznic kursowych w pozycji — przychoddw lub kosztéw finansowych.

2.11. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy obejmujg nalezne lub uzyskane kwoty netto ze sprzedazy zwigzane z dziatalno$cig
podstawowg Spotki, skorygowane o udzielone rabaty, upusty i premie (wyptacone i naliczone).

2.12. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszt sprzedanych produktéw, towarow i materiatéw obejmuje koszty bezposrednio z nimi zwigzane oraz
uzasadniong cze$¢ kosztow posrednich.

Spotka sporzadza rachunek zyskow i start w wariancie kalkulacyjnym

2.13. Pozostate przychody i koszty operacyjne.

Zgodnie z zasadgq memoriatu i ostroznosci Spotka ewidencjonuje niewatpliwe pozostate przychody operacyjne oraz
wszystkie poniesione pozostate koszty operacyjne.

2.14. Przychody i koszty finansowe.

Przychody i koszty finansowe ujmowane sg w sprawozdaniu zgodnie z zasadg wspotmiernosci przychodéw i kosztow
oraz zasada ostroznosci.

Zrealizowane i naliczone na dzien bilansowy roznice kursowe wykazuje sie w sprawozdaniu finansowym per saldo
odpowiednio w pozycji ,Inne” przychoddw lub kosztéw finansowych.

2.15. Podatek dochodowy

3.

Wynik finansowy brutto koryguija;
—  biezace zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych,
— podatek odroczony

Zgodnie z art. 37 Ustawy o rachunkowosci w zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach
rachunkowych warto$cig aktywdw i pasywdw a ich wartoscig podatkowa oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia
w przysztosci Spotka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktérego jest
podatnikiem. W kalkulacji podatku dochodowego odroczonego zastosowano stawke podatku dochodowego od 0séb
prawnych w wysokosci 19%.

Informacje uzupetniajace

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie zmieniata przyjetych zasad rachunkowosci
Dla informacii finansowych podlegajacych przeliczeniu na euro zostaty przyjete nastepujace zasady:

— Pozycje bilansu — wedtug Sredniego kursu obowigzujgcego na dany dzien bilansowy, ogtoszonego dla euro
przez NBP,

— Pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych — wedtug kursu stanowigcego
$rednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtoszonych dla euro przez NBP, obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego zakonczonego miesigca roku obrotowego.

W okresie objetym potrocznym skroconym sprawozdaniem finansowym oraz w okresie porownywalnym kursy przyjete
do przeliczenia na euro wybranych pozycji bilansu ksztattowaty sie nastepujaco:
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—  Kurs na dzien 30 czerwca 2025 roku wynosit: 1 EUR =4,2419 PLN
—  Kurs na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosit: 1 EUR =4,2730 PLN

W okresie objetym pétrocznym skrdéconym sprawozdaniem finansowym oraz w okresie porownywalnym kursy przyjete
do przeliczenia na euro wybranych pozycji rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych
ksztattowaty sie nastepujaco:

—  Kurs $redni w okresie od 01 stycznia do 30 czerwca 2025 r. obliczony jako Srednia arytmetyczna kurséw
obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca wynosi 1 EUR = 4,2208 PLN

—  Kurs $redni w okresie od 01 stycznia do 30 czerwca 2024 r. obliczony jako Srednia arytmetyczna kursow
obowigzujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca wynosi 1 EUR = 4,3109 PLN

ISTOTNE ZMIANY WIELKOSCI SZACUNKOWYCH, W TYM KOREKTY Z TYTULU REZERW, REZERWA |
AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO, ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC
SKLADNIKOW AKTYWOW.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu dokonania szacunkow i zatozen, ktore wptywajg na
wielko$ci wykazane w sprawozdaniu finansowym oraz w informacjach objasniajacych do tego sprawozdania.
Jakkolwiek przyjete zatozenia i szacunki opierajg sie na najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezacych dziatan i
zdarzen, rzeczywiste wyniki mogg sie rézni¢ od przewidywanych. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg
biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub
w okresach biezacych i przyszlych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezacego, jak i
okreséw przysztych.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany wielkosci szacunkowych, korekty z tytutu rezerw, rezerwe i aktywa z tytutu

podatku dochodowego odroczonego oraz odpisy aktualizujace wartos¢ sktadnikdéw aktywédw w prezentowanym
okresie:

WIELKOSCI SZACUNKOWE 30.06.2025 31.12.2024 Zmiana

Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow

Zapasy 3.119 3.519 (400)
Naleznosci 7 7
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 8 8 -
Srodki trwate w budowie 101 101

Odroczony podatek dochodowy

Aktywa 3.145 1.990 1.155

Rezerwa 4,560 4617 (57)

Rezerwy kosztowe

Rezerwa na urlopy wypoczynkowe 1.469 1.035 434
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i rentowe 726 726

Rezerwa na premie i nagrody - 1.665 (1.665)
Rezerwa na bonusy dla odbiorcéw 436 751 (315)
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VL.

Rezerwa na naprawy gwarancyjne 1.011 1.091 (80)

Pozostate rezerwy 217 195 22

KWOTA | RODZAJ POZYCJI WPLYWAJACYCH NA AKTYWA, ZOBOWIAZANIA, KAPITAL WLASNY, WYNIK
NETTO LUB PRZEPLYWY PIENIEZNE, KTORE SA NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ, WARTOSC
LUB CZESTOTLIWOSC.

W wykonaniu uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétka przeprowadzita skup akcji wtasnych. Zdarzenie
opisano w punkcie XVIII.

OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI EMITENTA W
PREZENTOWANYM OKRESIE

Jak pokazujg dotychczasowe do$wiadczenia branza producentéw samochodowych instalacji gazowych, w ktére;
dziata Spotka cechuje sie sezonowo$cig sprzedazy. Nizsza aktywno$¢ wystepuje w miesigcach zimowych. Wynika
to z faktu, iz wiekszo$¢ kierowcdw montuje instalacje gazowe w okresie wiosenno — letnim, kiedy rozpoczyna sie
sezon dluzszych wyjazdoéw wakacyjnych, a ceny autogazu w stosunku do paliw tradycyjnych najczesciej obnizajg
sie po zakonczeniu okresu grzewczego. Montowaniu instalacji sprzyja tez zwiekszona w tym okresie ilos¢ transakcji
na samochodowym rynku wtérnym. Podobne tendencje mozna zauwazy¢ w znaczacym w Spoice segmencie
zestawow do hakow holowniczych. Historycznie najczesciej obroty IV kwartatu miaty najmniejszy udziat w
przychodach catego roku, a najwieksze przychody spotka uzyskuje w okresie | pdtrocza.

INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW DO WARTOSCI NETTO MOZLIWEJ
DO UZYSKANIA | ODWROCENIU ODPISOW Z TEGO TYTULU

Spdtka, co do zasady tworzy odpisy aktualizujace na zapasy zalegajace w magazynie powyzej 360 dni oraz na
zapasy okre$lone w drodze szczegotowej identyfikacji, co do ktorych istnieje watpliwos¢ co do ich przydatnosci. W
okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, po dokonaniu szczegdtowego przegladu zapasow, Spétka zmniejszyta
odpisy aktualizujace zapasy o kwote 400 tys. zt. Odpisy aktualizujace w odniesieniu do poszczegoinych grup
zapasdw na dzien 30 czerwca 2025 r. ksztattowaty sie nastepujaco:

Wyszczegéblnienie Odpis na dzieri 30.06.2025
Materiaty 891
Towary 2.000
Wyroby gotowe 221
Zaliczki na dostawy i ustugi 7
razem 3.119

INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH Z TYTULU TRWALEJ UTRATY WARTOSCI AKTYWOW
FINANSOWYCH, RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH, WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH
LUB INNYCH AKTYWOW ORAZ ODWROCENIU TAKICH ODPISOW

W pierwszym potroczu 2025 r. Spotka stosujac zasade ostroznosci utrzymata utworzone w poprzednich okresach
odpisy aktualizujgce na dotychczasowym poziomie.
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VII. INFORMACJE O UTWORZENIU, ZWIEKSZENIU, WYKORZYSTANIU | ROZWIAZANIU REZERW
Zmiany rezerw wg tytutdw w okresie objetym sprawozdaniem finansowym przedstawiaty sie nastepujaco:
L Rezerwa na dzieri Utworzenie | Wykorzystanie Rozwigzanie | Rezerwa na dzien
Wyszczegoblnienie
31.12.2024 rezerwy rezerwy rezerwy 30.06.2025
Rezerwa na urlopy
1.035 434 1.469
wypoczynkowe
Rezerwa na odprawy
726 - 726
emerytalno-rentowe
Rezerwa na premie i
1.665 414 1.433 646
nagrody
Rezerwa na naprawy
, 1.091 - 80 1.011
gwarancyjne
Rezerwa na bonusy dla
) 751 438 735 18 436
odbiorcoéw
Pozostate rezerwy 195 261 195 44 217
Razem 5.463 1.547 2.443 708 3.859
VIl INFORMACJE O REZERWACH | AKTYWACH Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

W zwigzku z istnieniem przejSciowych rdznic miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych warto$cig aktywow i
pasywow, a ich wartoscig podatkowa Spétka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, ktdrego jest podatnikiem.

Zmiany aktywow i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zwigzku z powstaniem i odwréceniem sie
réznic przejsciowych w okresie objetym skroconym pétrocznym sprawozdaniem finansowym przedstawia ponizsza

tabela:
L Stan na dzien . . . . Stan na dzien
Wyszczegolnienie Zwiekszenia Zmniejszenia
31.12.2024 30.06.2025

Aktywa z tytutu odroczonego

1.990 1.496 341 3.145
podatku dochodowego
Rezerwa z tytutu odroczonego

4.617 62 119 4.560
podatku dochodowego

IX. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW

TRWALYCH

Nie wystapito
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X INFORMACJE O ISTOTNYM ZOBOWIAZANIU Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH

W raportowanym okresie Spdtka nie podjeta nowych istotnych zobowigzan z tytutu zakupu rzeczowych aktywoéw
trwatych.

XI. INFORMACJE O ISTOTNYCH ROZLICZENIACH Z TYTULU SPRAW SADOWYCH
Nie wystapity.

XIL. WSKAZANIE KOREKT BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW
Nie wystapity

Xlll.  INFORMACJE NA TEMAT ZMIAN SYTUACJI GOSPODARCZEJ | WARUNKOW PROWADZENIA
DZIALALNOSCI, KTORE MAJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC GODZIWA AKTYWOW FINANSOWYCH |
ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH JEDNOSTKI, NIEZALEZNIE OD TEGO, CZY TE AKTYWA | ZOBOWIAZANIA
SA UJETE W WARTOSCI GODZIWEJ CZY W SKORYGOWANEJ CENIE NABYCIA (KOSZCIE
ZAMORTYZOWANYM)

W raportowanym okresie Spétka nie zidentyfikowata takich zmian, ktére miatyby istotny wptyw na warto$¢ godziwg,
aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych.

XIV.  INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU ISTOTNYCH POSTANOWIEN
UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN
NAPRAWCZYCH DO KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Nie wystapity.

XV.  INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ
LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB LACZNIE SA
ONE ISTOTNE | ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ ZE
WSKAZANIEM ICH WARTOSCI

W raportowanym okresie w Spoice nie wystapity istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

XVL.  INFORMACJE O ZMIANIE SPOSOBU USTALANIA WARTOSCI GODZIWEJ INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
Nie nastapita.

XVIl.  INFORMACJE O ZMIANIE KLASYFIKACJI AKTYWOW FINANSOWYCH W WYNIKU ZMIANY CELU LUB
WYKORZYSTANIA TYCH AKTYWOW

Nie wystapity.

XVIIl.  INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU | SPLATY NIEUDZIALOWYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH.

W dniu 26 czerwca 2025 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o utworzeniu kapitatu rezerwowego
w wysokosci 36.800.000,00 zt i przeznaczenie go na sfinansowanie nabywania akcji wiasnych Spétki w celu ich
umorzenia. W dniu 1 lipca 2025 r. Zarzad AC S.A. dziatajac na podstawie upowaznienia udzielonego przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podjat uchwate w sprawie przeprowadzenia skupu akcji wiasnych Spétki. W wykonaniu
skupu akcji wiasnych Spétka nabyta 920.000 akcji wkasnych, zwyktych na okaziciela, o warto$ci nominalnej 0,25 zt
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kazda, zarejestrowanych w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez KDPW. Akcje zostaly nabyte
po jednolitej cenie 40,00 zt za jedng akcje i za taczng warto$¢ 36.800.000,00 zt. Laczna warto$é nominalna kupionych
akcji whasnych stanowi kwote 230.000,00 zt. Nabyte przez Spétke akcje stanowiq 10% udzialu w kapitale
zaktadowym Spétki. Zawarcie i rozliczenie transakciji nabycia akcji wlasnych nastapito 14 lipca 2025 r. O szczegétach
przeprowadzonej transakcji Spotka informowata w raportach biezacych.

XIX.  INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY, LACZNIE | W
PRZELICZENIU NA JEDNA AKCJE, Z PODZIALEM NA AKCJE ZWYKLE | UPRZYWILEJOWANE.

W dniu 26 czerwca 2025 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o przeznaczeniu zysku za rok 2024
w wysokosci 28.221.004,53 zt na kapitat zapasowy.

XX.  WSKAZANIE ZDARZEN, KTORE WYSTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO POLROCZNE
SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE, NIEUJETYCH W TYM SPRAWOZDANIU, A MOGACYCH W
ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE EMITENTA.

W lipcu 2025 r. Spotka przeprowadzita skup akcji wtasnych. Transakcje opisano szczegotowo w punkcie XVIII.

XXI.  INFORMACJE DOTYCZACE ZMIAN ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH,
KTORE NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

W dniu 26 marca 2025 Spotka podpisata aneks do umowy o MultiLinie zawartej z Santander Bank Polska S.A.
zmieniajacy zakres ustanowionej hipoteki na hipoteke umowng taczng obejmujacg dziatke bedacq we
wspotuzytkowaniu wieczystym. WartoS¢ ustanowionej hipoteki tgcznej pozostata bez zmian.

W pierwszym kwartale 2025 r. w zwigzku z przesunieciem terminu realizacji dostawy Spotka wydtuzyta do 27 sierpnia
2025 r. termin obowigzywania gwarancji bankowej dobrego wykonania umowy zrealizowanego kontraktu.

W czerwcu 2025 r. wygasta bez zgtoszenia roszczen gwarancja ubezpieczeniowa otrzymana przez Spdtke jako
zabezpieczenie roszczen z tytutu nalezytego wykonania obowigzkéw gwarancyjnych dotyczacych inwestycii
budowlanej prowadzonej w latach poprzednich.

XXIl.  INNE INFORMACJE MOGACE W ISTOTNY SPOSOB WPLYNAC NA OCENE SYTUACJI MAJATKOWE.,
FINANSOWEJ | WYNIKU FINANSOWEGO EMITENTA
Spotka w przewazajacej wiekszosci sprzedaje swoje instalacje autogaz na rynki eksportowe, stad widoczne umocnienie

polskiej waluty w raportowanym okresie wywarto negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétki w obszarze eksportu.

Data Imig i nazwisko Stanowisko Podpis

Osoba sporzadzajaca sprawozdanie:

12 sierpien 2025 Ewa Nasuta Gtéwna Ksiegowa
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Zarzad:

12 sierpien 2025 Mirostaw Bendzera Prezes Zarzadu

12 sierpien 2025 Katarzyna Rutkowska | Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw i IR
12 sierpien 2025 Krzysztof Szymanski | Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych
12 sierpien 2025 Pawet Baraniuk Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu i

Rozwoju
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AC Spétka Akcyjna A
ul. 42 Putku Piechoty 50
15-181 Bialystok \ C

Il. Pélroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku

Biatystok, sierpien 2025



1. Podstawowe informacje o Spétce AC S.A.

1.1 Dane informacyjne

AC S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia spdtki AC Wytwérnia Czesci Samochodowych sp. z 0.0. w spdtke akcyjna.
Przeksztatcenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Biatymstoku w dniu 17 grudnia 2007 r. Czas trwania Spotki jest
nieoznaczony. Akcje Spotki sq notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Warto$ciowych od 11 sierpnia 2011 r. na rynku

podstawowym w systemie notowan ciagtych.

Spotka projektuje i produkuje wysoce zaawansowane, 0 wysokiej jakosci uzytkowej komponenty i kompletne systemy konwers;ji
aut benzynowych i diesla na gaz LPG i CNG, z zastosowaniem produkowanych we wtasnym zakresie najwazniejszych elementéw
tego systemu do samochodow osobowych, $rednich i duzych ciezarowych. Oszczedno$¢ kosztéw paliwa (paliwa alternatywne
LPG, CNG i LNG s3g $rednio o potowe tanisze od paliw konwencjonalnych) i korzy$ci $rodowiskowe (aby sprosta¢ wyzwaniom
globalnej zmiany klimatu), sprzyjaja rosnacym ilosciom pojazdéw napedzanych autogazem i prowadzg do przekonania, ze paliwa
gazowe pozostajg powszechnie dostepna, alternatywna i ekologiczng opcjg wobec pojazdéw napedzanych olejem napedowym

(diesel) i benzyna.

AC jest réwniez producentem elektroniki i wigzek elektrycznych na rynek motoryzacyjny, w tym zestawow do hakéw holowniczych

i AGD. Firma jest takze w niewielkim zakresie dystrybutorem czesci i akcesoriéw samochodowych.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:
— produkcja i sprzedaz zestawow i podzespotéw samochodowych instalacji gazowych (wyroby wiasne LPG i CNG),
— produkcja i dystrybucja elektroniki samochodowej i wigzek elektrycznych (wyroby wiasne automotive),

— dystrybucja cze$ci samochodowych (towary — handel).

Historia firmy rozpoczeta sie w 1986 r. od produkcji podgrzewaczy oleju napedowego do silnikdw Diesla. Z biegiem czasu byta
poszerzana o inne wyroby elektrotechniki samochodowej: przerywacze, przekazniki, regulatory napiecia, czy tez wigzki
elektryczne. W potowie lat 90-tych AC podjeta wspétprace z niemieckg firmg, dostarczajac wigzki elektryczne do hakéw

holowniczych, ktdra stale rozwija si¢ i poszerza o nowe zestawy wigzek z modutem elektronicznym.

W roku 1999 rozpoczeto produkcje elektronicznych systemow sterowania wiryskiem gazu do samochodowych instalacji gazowych
na rynek krajowy. Efektem dokonanego wyboru kierunku rozwoju byto opracowanie sterownikdéw STAG, ktdre szybko podbity rynek
krajowy i zyskaty uznanie na rynkach eksportowych. Wybrana specjalizacja jest rozwijana do chwili obecnej. O jako$ci wyrobéw
Spotki Swiadczy duzy miedzynarodowy zasieg i rozlegta sie¢ dystrybucji, klienci w ponad 50 krajach na $wiecie i wiodaca pozycja

na rynku polskim.

Spotka posiada jedng spdtke zalezng AC.STAG S.A.C. w Limie (Peru) — powotang w lutym 2014 r. AC posiada 99,77% akciji te]
spotki. Spotka prowadzi dziatalno$¢ operacyjng polegajaca na dystrybucji wyrobow AC na terenie Peru.

Zgodnie z politykg rachunkowosci Spétki, po dokonanej analizie ilosciowej i jakosciowej oceny istotnosci, na podstawie MSR 1 §
7,29-31, MSR 8 § 5i 8 oraz MSSF 10 uznano iz jednostka zalezna AC.STAG S.A.C nie jest istotna i jej pominigcie w konsolidacii

nie wptywa istotnie na sprawozdanie finansowe Spotki.
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1.2 Znaczni akcjonariusze

Kapitat zaktadowy Spétki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, na dzien 30 czerwca 2025 r., jak i na dzien
sporzadzenia i publikacji niniejszego sprawozdania wynosit 2 299 670,75 zt i dzielit sie na 9 198 683 akcji serii A o wartosci
nominalnej 0,25 zt kazda. Wszystkie akcje sq akcjami na okaziciela. Spétka nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych. Kazda akcja

daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogoine;j liczby gtoséw na walnym

zgromadzeniu Spotki na dzien przekazania niniejszego raportu. Stan posiadania akcji AC S.A. przedstawia sie nastepujaco™:

Liczba akeii/ Udziat w kapitale ) .
liczha afos é W zaktadowym/ w Liczba akcji/ Udziat w kapitale
o’ dS; S ogélnej liczbie . liczba glosow zakladowym/ w
e e S T glosow na dzien Zmiana na dzier ogélnej liczbie
poprzedniego przekazania ilosé przekazania gloséw na dzien
raportu poprzedniego niniejszego przekazania
okresowego raportu raportu niniejszego raportu
okresowego
AC S.A. 0 0% +920 000 920 000 10,00%
OFE PZU ,Zlota jesien” i
DFE PZU
reprezentowane przez 950 987 10,34% -101198 849 789 9,24%
PTE PZU S.A.
PKO BP Bankowy OFE i
PKO Dobrowolny FE 695 729 7.56% - 42859 652 870 71%
WIM sp. z 0.0. 685 022 7,45% - 685 022 7,45%
Piotr Laskowski 639 238 6,95% - 68023 571215 6,21%
Nationale ~ Nederlanden
OFE 468 527 5,09% -49 858 418 669 4,55%
Pozostali akcjonariusze 5759 180 62,61% - 658 062 5101118 55,45%
Razem 9198 683 100,00% - 9198 683 100,00%

*Wedtug uzyskanych ostatnio potwierdzen (ktére z uwagi na brak danych moga nie uwzglednia¢ ewentualnego uczestnictwa w skupie akji wiasnych zrealizowanym przez Spotke),
a w odniesieniu do PKO BP Bankowy i PKO Dobrowolny FE zgodnie z danymi zawartymi w Wykazie akcjonariuszy Spotki KDPW z 10.06.2025 r. na potrzeby rejestracji na WZA.

1.3 Akcje AC S.A. w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych

Rada Nadzorcza

: w Udziat w kapitale
Liczba akg;jil . .
liczba glosow zoagk;T::jv;,igli i‘g Liczba akejil liczba Uz:iliaa'dv;vl;;ﬁsavlve
na dzien . glosow
. . ] 5 ien Zmiana 6Inej liczbie
k gloséw na dzien . ogolnej
Imig i nazwisko prze aza.ma przekazania ilosé na dzief gloséw na dzien
poprzedniego 76 dniego _ przekazania przekazania
ok:zggvr::go raportu niniejszego raportu  iyieiszeq0 raportu
okresowego
Zenon Andrzej Mierzejewski 95 185 1,03% -10129 85 056 0,92%
Marzena Anna Smolarczyk 66 233 0,72% - 7049 59 184 0,64%
Dariusz Kowalczyk 434 395 4,72% - 46 226 388 169 4,22%
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Matzonka Zenona Andrzeja Mierzejewskiego — Cztonka Rady Nadzorczej, posiada 177 055 akcji Spotki, stanowigcych 1,92%

udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz ogolnej liczbie gtosow. Akcje te sa objete matzeriskg wspélnoscig majatkowa.

Matzonka Artura Jarostawa Laskowskiego — Cztonka Rady Nadzorczej, posiada 147 821 akcji Spotki, stanowigcych 1,61% udziatu

w kapitale zaktadowym Spétki oraz ogéinej liczbie gtoséw. Akcje te sg objete matzeriska wspdlnoscig majatkowa.

Czonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg opciji na akcje.

Zarzad
Udziat w kapitale Liczba akeiil . .

Liczba kel liczba zakiadowym) w lczba glosow  ackdadowl

glosow na dzien ogdlnej liczbie il na dziet ogélnej liczbie

Imie i nazwisko przekazania gloséw na dzien ., . l0s6 dzien

dni rtu rzekazania ilos¢ przekazania SR e

poprzedniego rapo p e przekazania
okresowego poprzedniego L
raportu okresowego raportu niniejszego raportu

Katarzyna Rutkowska 171 808 1,88% -18 283 153 525 1,67%
Krzysztof Szymarniski 13 559 0,15% - 1443 12116 0,13%
Pawet Baraniuk 1807 0,02% -193 1614 0,02%

Cztonkowie Zarzadu nie posiadaja opcji na akcje.

1.4 Sytuacja kadrowa

W raportowanym okresie | pétrocza 2025 r., jak i na dzien przekazania niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej AC S.A.

przedstawiat si¢ nastepujaco:

— Michat Karol Hulb6j — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od dnia 16.05.2022 r.), Przewodniczacy Komitetu Audytu (od
dnia 17.05.2019 r.), Czlonek Rady Nadzorczej od dnia 17.05.2019r.),

—  Artur Jarostaw Laskowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (od dnia 22.10.2019r.), Czlonek Rady Nadzorczej (od
dnia 17.12.2007 r.),

—  Zenon Andrzej Mierzejewski — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 22.10.2019 r., oraz od 08.09.2008 r. do 17.05.2019 r.),

— Marzena Anna Smolarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 17.05.2019 r.),

— Dariusz Kowalczyk — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 16.05.2022 r.)

W raportowanym okresie | potrocza 2025 r., jak i na dzien przekazania niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu AC S.A.

przedstawiat sie nastepujgco:

— Mirostaw Bendzera - Prezes Zarzadu (od dnia 05.11.2024 r.),
— Katarzyna Rutkowska — Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw i IR (od dnia 01.10.2019 r., Prezes Zarzadu od 01.08.2008 .
do 30.09.2019 r., Wiceprezes Zarzadu od 17.12.2007 r. do 31.07.2008 r.),
—  Krzysztof Szymanski — Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych (od dnia 20.01.2022 r.),
— Pawet Baraniuk — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu i Rozwoju (od dnia 01.01.2023 r.).
Na dzien 30 czerwca 2025 r. zatrudnienie w Spotce wyniosto 656 0sdb zatrudnionych na umowe o prace i 20 0séb na umowy

cywilnoprawne.
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2. Sytuacja finansowa

21 Zwiezly opis istotnych dokonan i niepowodzen emitenta wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta oraz czynnikéw i zdarzen majacych
istotny wplyw na sprawozdanie finansowe w | pétroczu 2025 r.

Przychody ze sprzedazy wyniosty w | potroczu 2025 r. 109,8 min zt i byty nizsze od przychoddw ze sprzedazy za analogiczny okres
roku ubiegtego o 17,7%, gtéwnie w wyniku spadku sprzedazy w obszarze systeméw instalacji gazowych w Azji Srodkowej przy
wysokiej bazie | pétrocza 2024 r. w tym obszarze oraz gwattownym ostabieniu USD, w ktorym rozliczana jest przeszto  obrotéw
Spdtki. Odbyto sie to przy wzroscie marzy brutto na sprzedazy w | pétroczu 2025 r. 0 0,8 pp. w stosunku do poziomu marzy

osiagnietej w | potroczu 2024 r.

Utrzymujace sie wysokie ceny paliw benzyny i diesla oraz korzystne relacje cen 1 litra autogazu (LPG, CNG) do paliw
konwencjonalnych na wiekszosci rynkéw sprzedazowych Spdtki, cechy uzytkowe i przystepno$é transportowa LPG wobec innych
alternatywnych paliw oraz akcentowany na $wiecie ekologiczny aspekt napedzania samochodéw paliwami alternatywnymi,
sprzyjajq zainteresowaniu instalacjami gazowymi. Przy czym duza zmienno$¢ i niepewno$¢ na rynku, konsekwencje wojny na
Ukrainie i skutki sankcji naktadanych na Rosje, spadek cen benzyny i diesla oraz sytuacja geopolityczna i gospodarcza bedaca
pochodng tych zdarzen, thumig wzrost popytu i negatywnie wptywajg na koszty Spdiki. Istotne umocnienie w | pétroczu 2025 r. PLN
wobec USD i EUR miato réwniez negatywy wptyw na wartos¢ zrealizowanych przychoddw ze sprzedazy i marzy w odniesieniu do

poréwnywalnego okresu roku ubiegtego.

Przychody AC opierajg sie przede wszystkim na sprzedazy samochodowych instalacji gazowych. Sprzedaz takich instalacii

obejmuje w szczegdlnosci:

— wyroby wtasne, w tym komponenty oraz kompletne systemy konwersji aut benzynowych i diesla na gaz LPG i CNG. W | pétroczu
2025 r. warto$¢ sprzedazy tej kategorii spadta 0 26,3%, gtéwnie w Azji Srodkowej, przy poprawie marzy na sprzedazy;

— towary, w skfad ktorych wchodzg m.in. czesci i akcesoria motoryzacyjne, komponenty instalacji gazowych LPG i CNG ktérych
spotka nie jest producentem (mechanika i inne akcesoria), a sprzedaje je jako uzupetnienie kompleksowej oferty dla partneréw.

Ich sprzedaz w raportowanym okresie spadta 0 8,3% w stosunku do poréwnywalnego okresu roku ubiegtego;

Eksport zestawdw do hakdw holowniczych (wigzki elektryczne wraz z modutami elektronicznymi dla poszczegdlnych marek
samochoddw), sprzedawanych na kraje Europy Zachodniej poprzez niemieckiego partnera, systematycznie sie rozwija i nawet

przy umocnieniu PLN wobec EUR, zanotowat w | pdtroczu 2025 r. wzrost 0 3,7% w stosunku do | pétrocza 2024 .

Sprzedaz pozostatych wyrobow, obejmujacych gtownie produkcje wigzek elektrycznych i elektroniki na potrzeby przemystu

automotive, wzrosfa w stosunku do poréwnywalnego okresu 2024 r. 0 0,5 min zt.

Ustugi maja mniejszy udziat w obrotach Spotki i obejmujg montaz instalacji gazowych we wtasnym warsztacie oraz instalacji

fotowoltaicznych.
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Asortymentowa struktura sprzedazy AC w ujeciu wartosciowym w okresie | H 2025 r. [tys. zi]

. dynamika struktura struktura

Rodzaj IH2024 | IH20255 | oocbno | TH2024 | 1H2025
Systemy samochodowych instalacji gazowych 94 677 69 769 73,7% 70,9% 63,5%
Zestawy do hakdw holowniczych 24 555 25469 103,7% 18,4% 23,2%
Pozostate wyroby 4702 5198 110,5% 3,6% 4,7%
Ustugi 1528 2034 133,1% 1,1% 1,9%
Towary i materiaty 8020 7353 91,7% 6,0% 6,7%
Razem 133 482 109 823 82,3% 100,0% 100,0%

Geograficzna struktura sprzedazy AC w ujeciu wartosciowym w okresie | H 2025 r. [tys. zf]
dynamika struktura struktura
Kierunek I H 2024 1 H 2025

2025/2024 I H 2024 I H 2025

Polska 38 384 32 581 84,9% 28,8% 29,7%
w tym systemy samochodowych instalacji gazowych 29 117 23590 81,0%
Export 95098 77 242 81,2% 71,2% 70,3%
w tym systemy samochodowych instalacji gazowych 65 560 46 179 70,4%

Europa bez PL 39 874 35643 89,4% 41,9% 46,1%
Azja i Ocenia 42392 25015 59,0% 44.6% 32,4%
Ameryki 12 485 16 229 130,0% 13,1% 21,0%
Afryka 347 355 102,3% 0,4% 0,5%
Razem 133 482 109 823 82,3% 100,0% 100,0%

W ujeciu geograficznym w | potroczu 2025 r. nastapit spadek sprzedazy do odbiorcéw polskich 0 15,1% w tym dziatajacych w
obszarze instalacji gazowych o 19%, gtéwnie w wyniku nizszych cen paliw konwencjonalnych, niepewnosci w krajach Unii
Europejskiej spowodowanej skutkami sankcji unijnych na import gazu LPG z Rosji i wstrzymaniem decyzji zakupowych klientéw,
zwigkszeniem liczby samochoddw hybrydowych, w ktorych oszczednosci z konwersiji na gaz sa nizsze, jak tez upowszechnianiem
samochoddw z bezpo$rednim wtiryskiem paliwa, gdzie konwersja na gaz jest technicznie trudniejsza, a instalacje sg drozsze.
Spotka dziata gtéwnie na rynku samochodow uzywanych, stad niewielki wzrost importu samochodéw uzywanych do Polski
powinien oddziatywa¢ korzystnie na potencjat sprzedazowy. Spadek sprzedazy w exporcie wyniost w tym okresie 18,8%, w tym w
obszarze instalacji gazowych o 29,6%, gtéwnie w wyniku odczuwanych skutkéw trwajacej wojny w Ukrainie, jak tez niskigj
sprzedazy w Azji Srodkowej spowodowanej brakami w dostepnosci gazu w okresie zimowym oraz agresywng konkurencjg ze

strony chinskich producentéw, nierzadko w postaci podrébek wyrobow Spdtki.

Marza brutto na sprzedazy wyniosta w | potroczu 2025 r. 31,78% wobec 30,94% w analogicznym okresie roku poprzedniego,
pomimo umocnienia PLN wobec EUR i USD w raportowanym okresie oraz wzrostu wynagrodzen. Nizsza sprzedaz niz w 2024 r.,
spowodowata, ze zrealizowany zysk operacyjny w | pétroczu 2025 r. wynidst 12,55 min zt i byt nizszy od wyniku osiagnietego w
porownywalnym okresie 2024 r. 0 8,16 min zt. Zysk netto w | potroczu 2025 r. wyniost 9,8 min zt i byt nizszy od zysku netto za

poréwnywalne | pétrocze 2024 roku o 8,17 min zt.

W I pdtroczu 2025 r. Spotka uzyskata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej o wartosci 9,1 min z}, gtéwnie w
wyniku zysku netto powiekszonego o amortyzacje przy wzroscie zobowigzan i naleznosci oraz rozliczen miedzyokresowych.
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej, w okresie przygotowan do wyzszych wydatkéw osiggnety niewielkg ujemng warto$¢ na
poziomie 1,85 min zt, za$ przeptywy z dziatalno$ci finansowej osiagnety ujemng wartos¢ 5,5 min zt gtéwnie w wyniku odsetek od

kredytéw oraz sptaty kredytow obrotowych.
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Udziat kredytéw bankowych na 30 czerwca 2025 r. utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie 14,7% sumy bilansowej, a dtug netto
wynosi 27,9 min zt.

Pozycja walutowa

Struktura walutowa przychodéw ze sprzedazy:

Waluta 1 H 2024 I H 2025
PLN 26,3% 28,7%
EUR 42,7% 44,7%
uSD 31,0% 26,6%

Struktura walutowa zakupow materiatéw i towaréw:

Waluta I H 2024 I H 2025
PLN 33,4% 32,7%
EUR 48,2% 46,0%
usD 18,4% 21,2%

Dokonujac transakciji eksportowych i importowych AC S.A. dazy do bilansowania wptywdw i wydatkow w poszczegdinych walutach.
Niemniej jednak sezonowo moze zaistnie¢ nierbwnowaga w przeptywach walut. Z reguty wystepuje nadwyzka walut, ktéra jest w
znacznej czesci zabezpieczana i podlega przewalutowaniu na PLN. Pomimo duzego udziatu zakupéw surowcédw do produkcji z
importu, to znaczny udziat sprzedazy eksportowej powoduje ze nasza marza eksportowa i sprzedaz maleje, gdy ztoty umacnia sieg,
arosnie —gdy ostabia sie. Umocnienie polskiej waluty, jakie miato miejsce w raportowanym okresie ma negatywny wptyw na wyniki
Spdtki. Duza zmiennos¢ w cenie walut ma przejsciowo wptyw na realizowane marze. Na przyktad przy umocnieniu PLN sprzedaz
byla rozliczana przy tanszych walutach, a koszty wytworzenia przy drozszych walutach (ze wzgledu na wcze$niejszy zakup

materiatow).

2.2 Opis czynnikow majacych w ocenie Spétki wplyw na wyniki w perspektywie
przysziego okresu

W podstawowym obszarze dziatalno$ci systemy autogaz pod marka STAG sprzedajemy gtownie na rynku wtérnym w Polsce i na
ponad 50 rynkoéw na catym Swiecie. Wystepujaca na wigkszo$ci rynkow, na ktérych dziata Spdtka, korzystna relacja autogazu do
paliw konwencjonalnych powinna sprzyja¢ zainteresowaniu zakupem instalacji gazowych. Dodatkowo ekologiczny aspekt
napedzania samochoddw gazem, z dobrze rozwinietg infrastrukturg do tankowania, czyni go paliwem przejsciowym na $ciezce
dekarbonizacji ograniczajgcym emisje w stosunku do paliw konwencjonalnych.

Gtownym czynnikiem majacym wptyw na wyniki Spotki jest utrzymanie korzystnej relacji cen autogazu do paliw konwencjonalnych
na istotnych rynkach dla Spotki, a takze utrzymujaca sie zmienno$¢ i niepewnos$é majaca wptyw na decyzje zakupowe klientow. W
wyniku inwazji Rosji na Ukraine Spdtka zaprzestata sprzedazy do Rosji, a sprzedaz do Ukrainy ulegta znacznemu zmniejszeniu w
konsekwenciji trwajacej na jej terytorium wojny. Wprowadzone w praktyce w grudniu 2024 r. sankcje na import gazu ptynnego LPG
z Rosji nie miaty znaczacego wptywu na podaz gazu i nie spowodowaty znaczacych podwyzek cen LPG, jednakze powstrzymywaty

decyzje zakupowe klientdw. Nieznane sg réwniez ostateczne konsekwencje polityki handlowej UE i USA (w tym cta) oraz kluczowe
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regulacje, ktére moga wptywac na przysztos¢ rynku motoryzacyjnego w Polsce i Europie. Wzrost wynagrodzen, kryzys w branzy
motoryzacyjnej, rozwoj elektromobilnosci, liczne sankcje wprowadzane w zwigzku z inwazjg Rosji na Ukraing i wysoka konkurencja
w obszarze instalacji gazowych, w tym agresywna konkurencja ze strony chinskich producentow, nierzadko w postaci podrobek
wyrobéw produkowanych przez AC, widoczna w szczegdlnosci w Azji Srodkowej, ma niekorzystny wptyw na warto$¢ przychodéw
i realizowane marze. Coraz wigksze znaczenie dla wynikdw spétki ma sprzedaz w krajach rozwijajacych sie Azji i Ameryki
tacinskiej, gdzie notujemy istotne wzrosty. Obiecujacy i perspektywiczny jest takze rynek afrykanski, na ktérym od kilku lat
budujemy konsekwentnie swoja pozycje, chociaz jako niedojrzaly jeszcze rynek moze doswiadczac przejéciowego zachwiania
popytu.

Pod koniec | kwartatu 2025 roku rozpoczeliSmy sprzedaz nowoczesnego systemu do silnikow z bezposrednim wiryskiem paliwa,
ktory pozwoli na tatwe i bezproblemowe konwertowanie nowoczesnych samochodéw na zasilanie LPG i CNG. Nasz nowy system
pozwoli klientom koricowym osigga¢ istotne oszczednosci z eksploatacji samochodow, rozszerzajac zakres oferty zaréwno na
rynku pojazdéw aftermarketowych, jak tez otwierajac rynek DOEM (instalacje dla nowych pojazdéw). W obszarze zestawow
elektroniki do hakéw holowniczych, oczekujemy utrzymania podobnych poziomdw sprzedazy w roku 2025, jak w roku poprzednim.
Zamierzamy réwniez rozwijac dziatalno$¢ kontraktowa B2B pozostatych wyrobow gtéwnie na zlecenie innych firm produkcyjnych,
przede wszystkim w obszarze wigzek elektrycznych i elektroniki na rynek motoryzacji. Dostrzegamy takze trendy rozwoju
elektromobilnosci stad tez rozwijamy m.in. projekt fadowarki AC wallbox do pojazdéw elektrycznych (planowana komercjalizacja w

drugiej potowie 2025 roku) oraz magazynu energii do 30 kWh.

Biorac pod uwage pozycje walutowa Spétki ewentualne dalsze umocnienie PLN wobec EUR i USD bedzie dziatato negatywnie na

poziom sprzedazy eksportowej i realizowanych marz.

W 2025 roku koncentrujemy sie na wzro$cie przychodow i rozwoju technologii bedacych motorem naszego sukcesu w przysztosci.
Podejmujemy dziatania majace na celu optymalizacje struktury, poprawe procesow i efektywnosci kosztowej oraz kosztow

wytworzenia wyrobdw dostosowujac sie do nowych uwarunkowan.

Spdtka na biezaco monitoruje czynniki istotne dla jej stabilno$ci i rozwoju. Za kluczowe uznawane sg nastepujace:

— czas trwania i sposdb zakoriczenia wojny w Ukrainie,

—  skutki sankcji naktadanych na Rosje,

— dostepnos¢ i zmiany cen materiatéw produkcyjnych i towardw oraz innych kosztéw prowadzenia dziatalno$ci,

— ksztattowanie sie otoczenia makroekonomicznego, w szczegdlnosci w zakresie: cen ropy naftowej i réznicy cen paliw
konwencjonalnych w stosunku do autogazu, poziomu kurséw walut na poszczegdinych rynkach dziatania,

— upowszechnienie autogazu jako paliwa ekologicznego,

—  ksztattowanie sie popytu na wyroby Spétki na rynkach, na ktorych AC dziata,

— aktywnos$¢ konkurencji na waznych rynkach dla Spétki, w tym agresywna konkurencje ze strony producentow chirskich w
szczegolnosci w krajach Azji Srodkowej i utrudniong w obowigzujacych w tamtych uwarunkowaniach prawnych walke z
podrébkami,

— import samochoddw uzywanych, stanowigcych na wiekszosci rynkdw wazne zrédto samochoddw do konwersji na gaz;

— poziom nasycenia infrastrukturg stacji paliwowych o mozliwo$¢ tankowania autogazu oraz liczby warsztatdw wykonujacych
ustuge montazu instalacji autogazu w panstwach bedacych obecnymi lub potencjalnymi rynkami zbytu;

—  rozwoj branzy motoryzacyjnej, w tym rynku pojazdéw niskoemisyjnych,
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— mozliwo$¢ przetozenia wzrostu kosztéw produkcji na ceny produktow Spétki na konkurencyjnym rynku,

— inwestycje sprzedazowe w umocnienie pozycji rynkowej Spotki oraz Swiadomos$ci marki instalacji gazowych STAG na rynku,
— poprawe efektywnosci kosztowej,

— realizacje rozpoczetych projektéw badawczo — rozwojowych nad nowymi produktami oraz przygotowanie ich homologacji i

procesow produkcyjnych oraz sprawng komercjalizacje.

2.3 Zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami 2025 r.

AC S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w otoczeniu i warunkach, ktére niosg ze sobg szereg ryzyk.
Mozna je ujg¢ w dwoch obszarach:
- ryzyka makroekonomiczne i dotyczace branzy oraz
- ryzyka zwigzane z dziatalno$cig prowadzong przez Spotke,
i podzieli¢ na:
—  ryzyka o wyzszym stopniu istotno$ci lub prawdopodobienistwa wystapienia oraz

- ryzyka o mniejszym stopniu istotnosci lub prawdopodobiefistwa wystapienia

Istotnym ryzykiem, ktdre ujawnito sie pod koniec lutego 2022 r. jest ryzyko ograniczenia sprzedazy na rynek Ukrainy i zaprzestanie
sprzedazy do Rosji, w wyniku konfliktu rosyjsko — ukrainskiego i prowadzonej na terenie Ukrainy wojny. Petne skutki handlowe i
gospodarcze konsekwencje konfliktu sg obecnie niepewne. Wiele krajow wprowadzito liczne sankcje przeciwko Rosji w celu

wywarcia presji ekonomicznej, w tym nowy unijny pakiet sankcji w zakresie importu LPG z Rosji.

Do kluczowych zagrozern wptywajacych na dziatalno$¢ Spotki w najblizszym okresie mozna zaliczy¢é ryzyko niepokojow
politycznych, gospodarczych i finansowych, ryzyko niedoboréw i wysokich cen materiatéw produkcyjnych i towaréw, ryzyko
konkurencji technologicznej, ryzyko niekorzystnych cen autogazu wobec paliw konwencjonalnych oraz ryzyko pojawiania sie
nowych czy tez stosujacych agresywng politykg cenowa konkurentéw, w szczegoinosci chifiskich, nierzadko w postaci podrobek
wyrobow Spétki i zwigzane z tym ryzyko spowolnienia sprzedazy w Azji Srodkowej przy wystepujacych w okresie zimowym

problemach z dostepnoscia gazu.

Dokonujac sprzedazy i zakupdw na rynkach zagranicznych Spétka narazona jest na ryzyko walutowe, ktére ogranicza w sposéb

naturalny poprzez bilansowanie wptywow i wydatkéw w walutach, a takze czeSciowo zabezpiecza.
Spotka identyfikuje i monitoruje w szczegdlnosci nastepujace ryzyka:

Ryzyka makroekonomiczne i dotyczace branzy:

Ryzyka o wyzszym stopniu istotno$ci lub prawdopodobierstwa wystapienia

- Ryzyko napiec¢ politycznych i konfliktdw zbrojnych w niektorych regionach $wiata, w tym wojna w Ukrainie i Izraelu
- Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i na $wiecie

- Ryzyko niekorzystnych cen autogazu LPG i CNG w relacji do innych paliw w skali $wiata

- Ryzyko zmian polityki regulacyjnej dla autogazu, w tym wzrostu stawki podatku akcyzowego

- Ryzyko zmian regulacji homologacyjnych montazu instalacji gazowych na poszczegolnych rynkach dziatania

- Ryzyko znaczacego wzrostu czynnikdw produkcji: cen surowcow, materiatow i energii, robocizny
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Ryzyko walutowe
Ryzyko braku stabilno$ci polskiego systemu prawnego i podatkowego

Ryzyko konkurencyjnej technologii napedzania pojazdéw, w tym upowszechnienia samochodéw niskoemisyjnych

Ryzyka o mniejszym stopniu istotnosci lub prawdopodobienstwa wystapienia

Ryzyko katastrof klimatycznych w niektérych regionach $wiata
Ryzyko braku spotecznej akceptacii dla samochodowych instalacji gazowych

Ryzyka zwigzane z cyberbezpieczefstwem.

Ryzyka zwiazane z dziatalnoscig prowadzong przez AC S.A.:

Ryzyka o wyzszym stopniu istotno$ci lub prawdopodobieristwa

Ryzyko konkurencji technologicznej oferty Spotki

Ryzyko powstania uzaleznienia od dystrybutoréw na danym rynku
Ryzyko zwigzane z podrabianiem produktow Spotki

Ryzyko kredytowe zwigzane z nalezno$ciami handlowymi

Ryzyko op6znienia wdrozenia nowych produktow

Ryzyko braku dywersyfikacji asortymentowej przychodéw ze sprzedazy
Ryzyko konkurencji cenowej (zmian w wysokosci marz)

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za produkt wprowadzony do obrotu.

Ryzyka o mniejszym stopniu istotnosci lub prawdopodobieristwa wystapienia

Ryzyka zwigzane z akcjami Spotki

Ryzyko niezgodno$ci Spotki z obowigzujacymi przepisami prawnymi

Ryzyko nizszego poziomu optacalno$ci wtasnej produkcji nowych wyrobow niz w zatozeniach
Ryzyko konkurencji ze strony producentéw motoryzacyjnych

Ryzyko powstania uzaleznienia od dostawcdw, ograniczen lub braku ciggtosci dostaw
Ryzyko awarii przemystowe] lub wadliwego wykonania procesu produkcyjnego

Ryzyko wizerunkowe

Ryzyko zwigzane z uzyskiwaniem homologacii

Ryzyko producenckie (odpowiedzialnosci za produkt) oraz z tytutu rekojmi za wady produktow
Ryzyko niepozadanych lub nieuczciwych zachowan pracownikéw AC S.A. lub o0séb trzecich
Ryzyko zwigzane z mozliwo$cig uznania stosowania praktyk ograniczajacych konkurencje
Ryzyko cofniecia lub utraty dotacji

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko trudnosci w pozyskaniu pracownikéw, w tym wykwalifikowanej kadry pracowniczej oraz presja ptacowa.
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3. Pozostate informacje

3.1 Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci
finansowych

Spdtka nie opublikowata prognozy wynikéw finansowych.

3.2 Istotne postepowania sagdowe

realizacji

prognozy wynikéw

W | pétroczu 2025 roku AC S.A. nie byta strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub

jednostki od niego zalezne;.

3.3 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W | pétroczu 2025 roku AC S.A. i jednostki od niej zalezne nie zawieraly transakcji z podmiotami powigzanymi na innych

warunkach niz rynkowe.

3.4 Udzielone poreczenia kredytu, pozyczki, udzielone gwarancje

W raportowanym okresie AC S.A. i jednostki od niej zalezne nie udzielaty poreczen kredytu lub pozyczki oraz tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, dla ktérych taczna wartos¢ istniejacych poreczen bytaby znaczaca.

Data Imie i nazwisko Stanowisko Podpis
12 sierpieft 2025 Mirostaw Bendzera Prezes Zarzadu

12 sierpien 2025 Katarzyna Rutkowska Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw i IR

12 sierpien 2025 Krzysztof Szymanski Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

12 sierpien 2025 Pawet Baraniuk \éV;Zivr;rjizes Zarzadu ds. Handlu
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OSWIADCZENIE

Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia pétrocznego skroconego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Spotki AC S.A.

Wedtug naszej najlepszej wiedzy potroczne skrocone sprawozdanie finansowe za rok 2025 i dane
porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowaq i finansowa AC S.A. oraz
zysk netto Spotki. Potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i

osiggnie¢ oraz sytuacji AC S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i nazwisko Stanowisko Podpis

12 sierpien 2025 | Mirostaw Bendzera | Prezes Zarzadu

12 sierpien 2025 | Katarzyna Wiceprezes Zarzadu
Rutkowska ds. Finansow i IR

12 sierpien 2025 | Krzysztof Wiceprezes Zarzadu
Szymanski ds. Operacyjnych

12 sierpien 2025 | Pawet Baraniuk Wiceprezes Zarzadu

ds. Handlu i Rozwoju
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